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Ovgiilerin Tehlikeleri ve Vaatleri
Samuel Hafner
“Yanlis tiirde bir 6vgii, kendi kendini yenilgiye ugratan davranislar yaratir.
Dogru tiir, 6grencileri 6grenmeye motive eder.”
Carol Dweck (2007b)

Egitimcilerin sdyledikleri ve yaptiklari, 6grenciler, motivasyonlari ve performanslari tizerinde
biiyiik bir etkiye sahip olabilir. Bu 6zellikle 6vgii i¢in gegerlidir. Carol Dweck, “The Perils and
Promises of Praise” adli makalesinde, olumsuz ve hatta zararl etkileri olan iki yaygin yanilgiy1
aciklar: (1) zekay1 6vmek, Ozgiliveni artirir ve 6grencilerin motivasyonunu yiikseltir ve (2)
basari esas olarak 6grencilerin zekasindan kaynaklanir. Bircok ¢alisma farkli yas gruplarinda,
etnik ve sosyal gruplarda ayni sonuglar1 gézlemlemistir: Zekanin oviilmesinin kisa vadede
olumlu etkileri olsa da, uzun vadede 6nemli olumsuz etkileri vardir.

Ovgii bash basina ¢ok giiclii bir arag olabilir. Ovgii dogru kullamlirsa, dgrenciler entelektiiel
zorluklart takdir eden ve ayn1 zamanda aksiliklerle nasil basa ¢ikacaklarini bilen yetiskinlere
déniisiirler. Ote yandan, “yanls” 6vgii zararh olabilir: Ogrencileri tesvik etmek yerine pasif ve
baskalarinin goriislerine bagimli hale gelmelerine neden olur.

Ovgiiniin etkilerini anlamak igin Dweck'in zihniyet teorisiyle ilgili olarak “cabanin iki yiizii”
(Dweck, 2007b) olarak adlandirdig1 seyi incelemek gerekir. Sabit bir zihniyete sahip insanlar
cabadan korkma egilimindedir. Bir seyi bagsarmak icin ¢ok c¢aba harcamalar1 gerekiyorsa,
yeterince akilli olmadiklarin1 varsayarlar. Gerekli yetenege sahiplerse, ¢abaya ihtiyag
duymamalar1 gerektigine inanirlar. Dweck bunu “Ogrencilerin sahip olabilecegi en kotii
inanglardan biri” olarak adlandirir (Dweck 2007b), bu da yetkin 6grencilerin bile vazge¢gmesine
veya geri ¢ekilmesine neden olur.

Dweck bunu varsayimsal bir durumla agikliyor:

Sabit fikirli bir 6grencinin sinifinda otururken cebirle ilk kez karsilasan kafasinin i¢ine girelim.
O zamana kadar matematikle ugrasti. Derse zar zor dikkatini verdigi ve 6devini bastan savma
yaptig1 zamanlarda bile, her zaman A aldi. Ama bu farkli. Zor. Ogrenci endiseli hisseder ve
diisliniir, "Ya matematikte diisiindiigiim kadar iyi degilsem? Ya diger ¢ocuklar anliyor da ben
anlamiyorsam?” Bir seviyede, iki se¢enegi oldugunun farkina varir: ¢ok denemek ya da
ilgilenmeyi birakmak. Matematige olan ilgisi azalmaya baslar ve dikkati dagilir. Kendi kendine,
“Bu seyler kimin umurunda? inek 6grenciler igindir. Istersem yapabilirim ama ¢ok sikici.
CEQ'larin ve spor yildizlariin x ve y'yi ¢6zdiigiinii gormezsiniz." (Dweck, 2007b)

Buna karsilik, biiyiime zihniyetine sahip bireyler, 6grenme ve gelisme ile ilgilenirler, “zorluk
veya diisiik yetenekle verilen ¢abanin bosunaligina karsi ¢abanin faydasina” inanirlar
(Blackwell, Trzesniewski ve Dweck, 2007). Hatalardan 6grenmekle ilgilenirler; hatalari bir
basarisizlik igareti olarak degil, bir 6grenme firsat1 olarak gortirler. Cabay1 olumlu bir sey olarak
goriirler ¢iinkii bu onlarin ¢alisma azmini kortikler ve onlarin gelismesine neden olur.

Yine, Dweck, amacini vurgulamak i¢in varsayimsal bir durumu agiklar:
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Gelisen bir zihniyete sahip baska bir 6grenciye bakalim - cebirle ilk kez

karsilasan. Simdiye kadar 6grendigi higbir seye benzemeyen, yeni, zor ve kafa karistirict bulur.
Ama cebiri anlamaya kararli. Ogretmenin soyledigi her seyi dinler, dersten sonra dgretmene
sorular sorar ve ders kitabin1 eve gotiiriir ve boliimii iki kez okur. Cebiri anlamaya baslayinca,
kendini canlanmis hisseder. Onun i¢in yeni bir matematik diinyas1 acilir. (Dweck, 2007b)

Ovgiiniin etkilerini incelerken, kisiyle ilgili ve siiregle ilgili 6vgii olmak iizere iki tiir arasinda
ayrim yapilmali ve bunlar Dweck'in sabit ve gelisme zihniyetleri teorisiyle iligkili olarak ele
alinmalidir.

Kisiyle ilgili 6vgii, bir kisiyi degerlendiren ve yargilayan ve belirli davranisa, performansa veya
yetenege dayali bir yorumdur, 6rnegin, "Sen zekisin" veya "Onu iyi yaptin". Bu tiir bir 6vgii
alan 6grenciler sabit bir zihniyet gelistirirler. Nasil elde edildigine bakilmaksizin, yalnizca son
iiriine odaklanilir. Bu durum 6grencilerde hi¢bir sey yapamayacaklari yetenek ve eksikliklerle
donanmis izlenimi yaratmakta ve sonug¢ olarak olumsuz bir ¢aba imaj1 gelistirmektedir. Bu
onlari, beceri ve yeteneklerin gelistirilemeyecegi i¢in ¢abanin etkisiz olduguna ve bu ¢abanin
zeka eksikliginin bir isareti olduguna inanmalarina yol agar. Mueller ve Dweck tarafindan
yapilan bir aragtirmada, arastirmacilar, zekalar1 nedeniyle 6viilen 6grencilerin, yeni bir seyler
ogrenebilecekleri zorluklari reddetme egiliminde olduklarini ve bunun yerine, halihazirda sahip
olduklar1 becerileri gosterebilecekleri ve bdylece zeki goriinecekleri gorevler iizerinde
calismaya daha yatkin olduklarimi gozlemlediler. Arastirmacilar ayrica, bu tiir vgiilerin
ogrencileri gelecekteki aksiliklere karsi savunmasiz hale getirdigine dikkat cekti.

Siiregle ilgili dvgii, bir kisinin ¢abasina, eylemlerine ve 1srarma odaklanir. Ornekler arasinda
“Bu 1iyi sonu¢ icin gergekten c¢ok calistiniz” veya “Bu basari icin ¢ok calistiginizi
gorebiliyorum” sayilabilir. Ogrenciler ¢abalarindan dolay: éviildiigiinde, bu onlarin bir gelisim
zihniyeti gelistirmelerine yol agar. Siirece ve sonuca gotiiren yolu dvgiiye odaklanarak, ¢cabaya
olumlu bir ¢agrisim insa edilir. Ayrica basarisizlifin yeterince akilli olmamakla ayni anlama
gelmedigini, kisinin daha c¢ok denemesi ve/veya yeni Ogrenme stratejileri gelistirmesi
gerektigini agikga ortaya koyar. Mueller ve Dweck'in aragtirmasinda, siirecle ilgili 6vgii alan
cocuklar, halihazirda ustalasmis olduklarin1 gosterebilecekleri gorevler yerine, daha fazla
ogrenme firsat1 vaat eden gorevleri bile segtiler.
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